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總覽
以領先的效率供貨世界領導品牌

• 9,000萬件/年的產能(出貨可達1億1千萬件/年)，客戶遍及歐洲、北美、日本及中國

• 一站式服務，從設計、原物料開發、製作與品檢，維持高品質供貨

• 堅實的行銷團隊，超過300人業務團隊維繫客戶溝通事宜

擁有優秀設計團隊，一周內即可將設計開發之樣品送交客戶

• 超過20位專業設計師與100種以上的開發布料，並具有完整樣品生產線

• 250位以上的技術人員，以經驗加速製程並兼顧開發品質

• 打版設計能力卓越，高耗用率並具自行開模技術

30個生產據點、 26,000名以上員工，行跨中國、東南亞、非洲與中美洲

• 中國：超過2,000位員工，專注於複雜度高之丹寧單品

• 東南亞：超過19,000位員工，負責大型訂單銷往歐美

• 非洲：超過3,900位員工，負責大型訂單銷往歐美

• 美洲：超過960位員工，負責供應北美市場

持續自動化投入，降低對勞動力之仰賴度，積極轉型

• 自2013年起導入自動化生產，提升生產效率

• 擴大機器設備的應用，加速生產製程並標準化作業品質

• 電腦化資訊上線，為供應商與客戶端之資訊串流做準備

永續環保，持續創新生產模式



營運模式 工廠訂單 (加工收入)

樣品

國際貿易

•超過300人的業務團

隊與品牌商聯繫，產

品調度能力堅強

製造

•超過26,000 以上員

工位於中國、東南

亞、坦尚尼亞與中美

洲等地，線上生產

設計與開發

•20 人以上專業設計

團隊

•250 位以上技術雇員

完成樣品生產

技術支援

•採購與產品規劃

•品檢與運輸服務

•財務與管理協助

品牌客戶
通路商客戶

一站式服務



競爭優勢
經濟規模

• 2009年開始，全

球知名品牌商加

強供應商整合，

選擇增加與具規

模之供應商的合

作，維持品質穩

定

一站式服務

•與客戶採購及設

計團隊共同開發

相對應之布料，

掌握原物料話語

權

•了解原物料特

性，開發過程可

建議C/P值高之選

項，備受客戶親

睞

•一週內完成樣品

設計與製作，提

交予客戶以供其

決策參考

•降低客戶背負存

貨庫存的壓力，

大幅提升客戶端

庫存準備能力

稅務優惠

•跨國的生產據

點，有效分散區

域稅務風險

•柬埔寨地區具有

開發中國家0稅率

優惠，產品銷往

歐盟與日本

•坦尚尼亞具有開

發中國家0稅率優

惠，產品銷往歐

盟與北美

•中美洲具地利之

便，且以北美提

供之原料回銷北

美亦可取得關稅

減免

製程自動化

•製程自動化，有

效提升生產效

率，可處理更大

規模訂單

•自動化製程維持

既有品質，並有

利於生產線上數

據之蒐集

•數據化的生產資

訊可及時提供予

客戶，以便銷售

必要之調度參考

•縮短製造時間，

即時反應不可預

期的變化

革命性技術

•改革生產線

•縮短生產週期

•降低營運成本

•提高良率

•適用多元布料

•友善永續環保



全球多元佈局
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品牌、通路、防疫產品

北
美
客
戶

客戶遍及北美、歐洲與東亞

• 平衡淡旺季

• 分散區域風險

歐
洲
客
戶

東
亞
客
戶



防疫產品公益捐贈



2021年第三季度營運成果報告



如興經營績效-資產負債表

資產 2021.09.30
(新台幣仟元)

2020.12.31
(新台幣仟元)

差異數 差異數
%

現金及約當現金 601,472 653,880 (52,408) (8.01)

應收票據及帳款 3,628,467 4,042,475 (414,008) (10.24)

存貨 4,036,350 3,976,196 60,154 1.51

預付款項 974,091 959,272 14,819 1.54

其他流動資產 1,686,676 1,970,492 14,819 (14.40)

不動產、廠房及設備 3,665,510 3,875,760 (210,250) (5.42)

無形資產 5,353,823 5,475,470 (121,642) (2.22)

其他資產 732,155 886,157 (154,002) (17.38)

資產總計 20,678,549 21,839,702 (1,161,153) (5.32)



如興經營績效-資產負債表

負債 2021.09.30
(新台幣仟元)

2020.12.31
(新台幣仟元)
追溯調整後

差異數 差異數
%

借款 5,882,819 6,460,645 (577,826) (8.94)

應付票據及帳款 2,543,897 2,709,607 (165,710) (6.12)

其他流動負債 1,254,664 1,032,104 222,560 21.56

長期借款 458,293 126,457 331,836 262.41

其他負債 606,386 717,133 (110,747) (15.44)

負債合計 10,746,059 11,045,946 (299,887) (2.71)



如興經營績效-資產負債表

權益 2021.09.30
(新台幣仟元)

2020.12.31
(新台幣仟元)
追溯調整後

差異數 差異數
%

股本 8,189,149 8,200,469 (11,320) (0.14%)

資本公積 2,395,061 2,437,183 (42,122) (1.37%)

保留盈餘 (1,046,384) (329,351) (717,033) 217.71

其他權益 (157,490) (152,702) (4,788) 3.14

庫藏股票 0 (13,657) 13,567 (100%)

非控制權益 552,154 651,814 (99,660) (15.29%)

權益總計 9,932,490 10,793,756 (861,266) (7.98%)



如興經營績效-合併損益表(YoY)

項目
2021第三季
(新台幣仟元) %

2020第三季
(新台幣仟元) %

營業收入 5,231,873 100 4,954,395 100

營業成本 (4,214,369) (81) (3,626,500) (73)

營業毛利 1,017,504 19 1,327,895 27

營業費用 (760,195) (15) (1,173,903) (24)

營業淨利 257,309 4 153,992 3

營業外收支 (128,762) (3) (117,571) (2)

稅前淨利 128,547 1 36,421 1

本期淨利 140,096 - 36,633 -

每股盈餘
(元) 0.17 0.04

加權平均
股數(千股) 818,915 816,539



如興經營績效-合併損益表(QoQ)

項目
2021第三季
(新台幣仟元) %

2021第二季
(新台幣仟元) %

2021第一季
(新台幣仟元) %

營業收入 5,231,873 100 3,249,578 100 4,294,612 100

營業毛利 1,017,504 19 487,458 15 491,748 11

營業費用 (760,195) (15) (789,955) (24) (748,996) (17)

營業(損)益 257,309 4 (302,497) (9) (257,248) (6)

稅前淨利 128,547 1 (429,515) (13) (260,754) (6)

稅後淨利 140,096 1 (420,745) (13) (249,792) (6)

每股盈餘
(元) 0.17 (0.50) (0.32)

加權平均
股數(千股) 818,915 818,915 818,915



如興經營績效

2021前三季
營收客戶比重

2020前三季
營收客戶比重

2019前三季
營收客戶比重
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如興經營績效

2021前三季營收
事業單位比重

2020前三季營收
事業單位比重

2019前三季營收
事業單位比重

JDU & RH

63%

Nanjing USA

32%

PPE

5%

JDU & RH

60%

Nanjing USA

26%

PPE

14%

JDU & RH

94%

Nanjing USA

6%



未來 公司展望
JDU & RH (品牌)

Nanjing USA (通路)

PPE (口罩、防護衣)

Cooltrans(常州示範工廠)

New tech (晶圓片、記憶體晶片)

Asset activation (RH柬廠)

SPAC 



One-Stop Service謝謝指教
Q&A

實現永續獲利提升長期股東價值


